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Partenariat social

Béneéfigue pour les entreprises?
Nécessaire?
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) Définitions

» Partenariat social
. Basé sur les droits fondamentaux
(liberté personnelle, liberté économique, liberté d’association

. etliberté syndicale)

. Dialogue
— Entre employeurs et travailleurs
— Indépendamment de I'Etat
— Porte sur le cadre politique
— Et sur le cadre économique
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II) Les acteurs du cOté patronal et leur role

Associations de
Cantons CCIG branche / entreprise

CH rom }:hambres romandes

CH economiesuisse USAM

UE Eurochambres Businesseurope UEAPME
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) Les objectifs et les conditions du dialogue social

» Objectif du dialogue social
Maintenir / développer une économie forte afin de fournir des emplois

» Obligations des parties

Bonne foi = bannir les comportements déloyaux et les affirmations
erronées

Bonne volonte

Respect

Approche économique basée sur la compétitivité
Représentativité des parties
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IV) Les lignes directrices du coté patronal

a. Marché du travall
1. Formation
Collaboration entre
« Les organisations professionnelles et économiques, syndicats compris !
«  Etles autorités
De la formation initiale a la formation supérieure , incluant la formation continue
Prise en compte des besoins des apprentis / apprenants et des entreprises

2. Ouverture et flexibilité

«  Faciliter la venue de main-d’ceuvre qualifiée = d'importance vitale pour les
entreprises

«  Flexibiliser le travail dans les entreprises pour s'adapter au mode de vie
d'aujourd’hui
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b. Place economique suisse
Colts horaires du travail parmi les
plus élevés du monde !

—> |l faut donc combattre les facteurs
d’aggravation des colts salariaux

en S’opposant aux mécanismes
bloquants Coits horaires de la

main-d‘ceuvre, en euro
(Cours € 2010: 1 fr. 38)

[ ] 2 40,0
B 300-399
B 200-299
[ ] 100-199
] < 10,0

I:I keine Angaben
pas d'information
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Codts de la main-d'ceuvre par heure travaillée selon les sections économiques, en 2012

Suisse (secteur privé et secteur public), y compris les apprentis, en francs

Activités financiéres et d'assurance (K) 93,4
1 1 1 1 1 1

|
Information et communication (J) 76,8
| | [ | | | [ | |

Enseignement (P) 75,2
|

| | [ | | | [ |
Activités spécialisées, scientifiques et techniques (M) 72,7

Admin. publique, défense; sécurité sociale (O) : : : : : I71 ,2I
Production et distribution d'énergie (D) I68,9'
Activités immobilieres (L) 68,6
Secteur 3 Services (G-S) 62,é
Total (B-S) I 61 ,3I
Industrie manufacturiére (C) l59,2
Arts, spectacles et activités récréatives (R) 5I7,4
Secteur 2 Production (B-F) 5I7,2
Transports et entreposage (H) 55I,5
Industries extractives (B) 55,1
Santé humaine et action sociale (Q) 55,0

Production et distribution d'eau; gestion déchets (E) 54,9

|
Commerce; réparation d'automobiles et motocycles (G) 53,8
| | [ | | |

Autres activités de services (S) 53,6
|

Construction (F) 52,1

|
Activités de services administratifs et de soutien (N) 48,8
| |

[ |
Hébergement et restauration () 38,3 |
1 1 1 1 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Source: OFS — Statistique structurelle des coiits de la main-d'ceuvre © OFS, Neuchatel 2014 8



Fédération des
Entreprises
Romandes

Geneéeve

S AP

IV) Les lignes directrices du cote patronal

c. Principe de flexicurité

 Flexibilité des normes du marché du travail + assurance pour protéger les
travallleurs contre les aléas du marché du travail et assurer leur retraite

 Efficacité du systeme de séecurité sociale suisse

d. Poursuite du dialogue social et de la paix du travail

Partenariat social :
|l estle fruit de concessions reciproques
« La CCT en est l'instrument privilegié
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IV) Les lignes directrices du cote patronal

e. Les incertitudes autour du dialogue social

1. Globalisation
- Structure de direction mobile - difficultés dues aux changements de
partenaires

2. Individualisme
- Solidarité remise en cause
- Partenariat social est un concept peu glamour
- Repose sur des bases qui diminuent

10
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IV) Les lignes directrices du cote patronal

Evolution des métiers

. . Variation de la répartition de I'emploi
- Dans une usine de machines,

. 100% A
environ 50% des personnes
travaillent dans les services 90% 1
et non a la production 80% -

- Elévation des qualifications

- Disparition de certains métiers

- Difficultés de créer de nouvelles 60% -
relations entre partenaires dans 509% -
les nouveaux metiers

70% -

40% A
B Industrie 30% -
mm Commerce, hotellerie et transports 20% -
B Autres services

mm Batiment

mm Administration, enseignement, social 2 A

10% A

1992 2011

11
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IV) Les lignes directrices du cote patronal

G 7 : Indicateur KOF de I'emploi par secteur
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IV) Les lignes directrices du cote patronal

4.  Approche mediatique

- Médiatisation accrue des conflits
- Induit leur banalisation
- Et influence les discussions qui peuvent devenir publiques

5. RoOle de I'Etat et politisation des relations industrielles
: La voie politique permet d'obtenir des resultats
: Mais elle est nuisible a long terme au partenariat social

13
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IV) Les lignes directrices du cote patronal

6. Représentativité des organisations, leurs membres et leurs prestations
- Tendance a une structure individuelle (diminution du nbre d’associations)
- Glissement du partenariat social de branche vers un partenariat cadre
- Organisations patronales doivent proposer des services afin de mieux
fedérer et de pouvoir assurer la défense des diverses professions

14
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V) Conclusion

La liberté d’entreprendre et le dialogue social
sont compatibles

15
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