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------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
Resources: 
 
Des informations diverses et variées sont disponibles sur le site internet de l’EBC (www.eubuilders.org), dont:  
‐ Un survol du projet 
‐ Les resumés des conférences  
‐ Toutes les présentations données lors des conférences  
‐ Les films de promotion du projet  
‐ Des liens utiles 
 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
Avec le soutient financier de l’Union européenne.  
Seule la responsabilité de l’auteur est engagée. La Commission Européenne n’est en aucun cas responsable de 
quelque usage qui sera fait des informations contenues dans le présent document. 
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Avant-propos du président de l’EBC 

 
“Under Construction 3” (“En construction 3”) est maintenant le troisième projet sur le dialogue social sectoriel 
européen organisé par la Confédération européenne du bâtiment (European Builders Confederation, ou EBC). 
Ce projet a reçu le soutient de la direction générale de l’emploi de la Comission européenne. De ce fait, je suis 
très fier de présenter à nos lecteurs, membres et collègues cette publication de fin de projet. En effet, depuis 
2007, les projets “Under Construction” sont la preuve vivante de la confiance de la Commission européenne et de 
son soutient aux initiatives que nous proposons au nom des PME du bâtiment en Europe. En même temps, le 
projet, et tout le travail qu’il y a derrière, est aussi la preuve de l’engagement de l’EBC dans le dialogue social 
sectoriel européen, auprès duquel nous sommes observateurs depuis 2007. 
 
L’EBC s’est cette fois concentrée sur un point crucial pour les petites et moyennes entreprises du bâtiment: 
trouver des réponses aux changements démographiques et attirer de jeunes travailleurs dans le bâtiment. Bien 
que ce problème affecte grandement l’Europe et que l'on ait besoin rapidement de solutions, c’est la premiere 
fois qu’un projet aborde à la fois comment intégrer le vieillissement actif et comment attirer de jeunes travailleurs 
dans le secteur du bâtiment sur le plan national aussi bien qu’européen. En effet, ce sujet a été abordé dans les 
programmes de travail du Comité de dialogue social européen pour le secteur du bâtiment, mais pas de manière 
aussi précise que le fait le projet “Under Construction 3”. Comme il vous sera expliqué plus en détail, ce projet, 
qui nous a tenu occupés de juin 2010 à juin 2012, a vu se tenir des conférences très animées à côté de groupes 
de travail au niveau national, plus dans la proximité et le detail. Le projet s’est conclu à Madrid avec une 
intéressante conférence.  
 
Lors du projet, une autre décision majeure a été prise par l’EBC: nous avons décidé dedevenir membre associé 
de WorldSkill Europe, afin de soutenir la formation et l’excellence des jeunes. WorldSkill Europe organise une 
compétition de compétences à l’échelle continentale appelée « EuroSkills ». On pourrait la définir comme les 
Olympiades des compétences et des échanges en Europe. 
 
Comme je l’ai déjà dit, “Under Construction 3” fait partie intégrante de l’engagement sur le long terme de l’EBC en 
tant que représentant des artisans du bâtiment et des petites et moyennes enterprises du secteur afin d’être 
reconnu à sa juste valeur dans le dialogue social sectoriel européen pour le bâtiment. J’appelle la commission 
européenne à s’assurer que le dialogue est rétabli entre les partenaires sociaux, et que l’intention du Traité 
européen de protéger l’autonomie des partenaires sociaux ne deviendra pas une excuse pour celui en exercice 
d’exercer son droit de véto. Cette année 2012 sera en effet à marquer d’une pierre blanche: la Commission a 
annoncé qu’une nouvelle étude complète serait realisée par Eurofund afin d’évaluer les niveaux de 
représentation des différentes organisation européennes des employeurs et des employés dans le secteur du 
bâtiment. 
 
En conclusion, je suis sur que ce projet a atteint ses objectifs, qui étaient très ambitieux, et qu’il est même allé au 
delà de ce à quoi nous nous attendions. Nos partenaires sont maintenant sur la bonne voie pour soutenir 
activement les entreprises du bâtiment afin qu’elles puissent garder plus longtemps leurs employés et qu’elles 
attirent plus de jeunes travailleurs dans ce secteur. 
 
J’aimerai aussi remercier la DG emploi de la Commission européenne pour son soutient et sa confiance. L’EBC 
va apprendre de ses experiences passées et continuera de s’engager dans le Dialogue social sectoriel européen 
en se faisant la voix  des artisans et des PME. 

 
José Antonio Calvo Delgado 
Président de l’EBC 
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Declaration du Commissaire Andor  
 

 

 
“Surmonter les obstacles qui empêchent les citoyens de développer leur capacités pleinement alors qu'ils 
vieillissent demandera un grand effort. Cela demandera d'agir dans plusieurs domaines, dont l'emploi, la 
protection sociale, l'éducation et la formation, la santé et les services sociaux, l'habitat et l'infrastructure publique. 
Cela signifie que  plusieurs parties prenantes seront impliquées. Les Etats membres, les gouvernements 
régionaux et locaux, la société civile et les partenaires sociaux doivent travailler main dans la main afin que le 
vieillissement actif devienne une réalité. Et, bien sur, l'Union européenne a aussi un rôle à jouer en soutenant les 
efforts des Etats membres. [...]  
 
L'année européenne du vieillissement actif et de la solidarité intergénérationelle a pour but de mettre en place les 
meilleures conditions possibles pour un avenir meilleur, à la fois pour les jeunes et pour les personnes âgées 
dans nos sociétés confrontées au vieillissement de la population. 
La clé est de s'assurer que les citoyens puissent continuer de contriber à l'économie et à la société, et qu'ils 
puissent prendre soin d'eux-même lorsqu'ils vieillissent. Le vieillissement actif, c'est cela. 
Je suis persuadé qu'alors que notre société vieilli, nous ne devons pas avoir peur pour l'avenir si nous faisons les 
choses suivantes: 
 si nous préservons notre santé plus longtemps 
 si nous créons des oportunités sur le marché du travail pour les travailleurs vieillissants 
 si nous restons des membres actifs de la communauté. 
Bref, si nous vivons dans un environement riche en opportunités, où vieillir n'est plus synonyme de dépendance.” 
 
László Andor, Commissaire européen pour l'emploi, les affaires sociales et l'inclusion, lors du lancement de 
“2012, Année européenne du vieillissement actif et de la solidarité intergénérationelle” à Copenhague, le 18 
janvier 2012. 
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1 Le projet en un mot  
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Dans le cadre de l'Année européenne 2012 pour le vieillissement actif et la solidarité intergénérationelle, la 
Confédération européenne du bâtiment EBC a lancé “ Under Construction 3 – Soutenir le vieillissement actif 
et attirer les jeunes travailleurs dans les PME du bâtiment”, le troisième projet dans le domaine du dialogue 
social sectoriel européen, coordoné par l'EBC. [PME: petites et moyennes entreprises] 
 
Le secteur du bâtiment en général: 

Nombre d'entreprises 3,2 Millions d'entreprises 

Chiffre d'affaire 1,665 Milliards d'euros 

Population active 12,7 Millions de personnes 

Nombre d'employés/entreprises 4 personnes 

Source: Eurostat   

 
Un défi démographique  
 
La structure de la population européenne est en train de changer, c'est pourquoi ce projet a été conduit. Ce 
changement a une incidence sur les petites et moyennes entreprises du bâtiment. A cause d'une baisse du taux 
de naissance et d'une hausse de l'espérance de vie, la force de travail en l'Europe se réduit et le nombre de 
retraités augmente. Selon certaines prévisions, le rapport de dépendance dans l'Union européenne (c'est à dire 
le rapport entre la population active et la population non-active) va atteindre le niveau alarmant de 52% en 2060 
(soit deux personnes travaillant pour une personne retraitée). Le niveau actuel est de 30%. 
 
Un pronostic à moyen terme du rapport de dépendance pour 2030: 

 
* Tous les Etats membres sauf l'Irelande excèdent 30% 
 
En comparaison, les jeunes de 18 à 24 ans travaillant dans le bâtiment ont en général un niveau d'éducation 
inférieur à leur collègues des autres secteurs. Cela souligne bien le besoin de développer de meilleures 
formations et une meilleure instruction pour les jeunes travailleurs du bâtiment. 
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Une autre prévision montre qu'en 2020 le nombre de personnes employées entre 25 et 29 ans aura diminué de 
10%, une donnée plutôt alarmante. 
 
Population travaillant répartie par âge, changements de 2010 à 2020, EU27 
Working-age population by age, change from 2010 to 2020, EU27

Source: Eurostat, EUROPOP2010 projection (convergence scenario)
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Une prise en charge efficace du vieillissement et de nouvelles politiques de l'emploi doivent maintenant être 
mises en place très rapidement, afin de pouvoir assurer dans le futur la sécurité sociale et les pensions de tous 
les européens. L'EBC a conscience de ce problème et de ses répercussions sur les trois grandes catégories 
suivantes, qui sont impliquées dans la dimension “emploi” de ce défi:  
 
Les employés: ce travail demandant beaucoup d'efforts physiques, le secteur du bâtiment a plus de difficultés à 
retenir ses employés que d'autres secteurs d'activité. Un des point essentiel est que les petites entreprises n'ont 
pas la possibilité de diversifier les compétences de leurs employés. Il faut garder à l'esprit que plus de 92% des 
entreprises du bâtiment se composent de moins de 9 employés. 
Artisans: souvent, les artisans sont dans l'impossibilité de vendre leur entreprise, et doivent donc liquider une 
entreprise rentable lorsqu'ils se mettent en retraite.  
Jeunes travailleurs: d'un autre côté, de moins en moins de jeunes s'intéressent au bâtiment. L'image du secteur 
et un travail demandant un effort physique intense ne semblent pas être des facteurs très attractifs, surtout en ce 
qui concerne les perspectives de carrières. 
 
La structure du projet  
Ce projet a rassemblé 11 associations de PME du bâtiment, des associations de PME et des syndicats de 8 pays 
membres de l'Union européenne.  
 
Ce projet a duré 12 mois, de juillet 2011 à juin 2012. Afin d'être le plus efficace possible, le projet a été divisé en 
deux phases. “Under Construction 3” a commencé avec une phase de recherche et d'échange pour s'achever sur 
une phase de mise en pratique et de diffusion. En tout, huit conférences ont eu lieu dans les differents pays 
partenaires du projet.  
 
Cette publication reprend tous les évènements organisés dans le cadre de notre projet, dont les bonnes 
pratiques, qui ont été soulignées durant toute la durée du projet et qui ont été présentées par les 11 associations 
partenaires. 
 
Toutes les présentations qui ont été données au cours des réunions sont accessibles au public pour consultation 
sur le site internet de l'EBC: www.eubuilders.org  
 
* La Commission européenne dédie chaque année à un thème spécifique qui correspond aux défis actuels que 
l'Union européenne doit relever. La DG emploi de la Commission européenne et l'unité “analyse démographique 
et sociale” sont impliquées dans l'année européenne 2012 (AE2012). Celle-ci a pour but de sensibiliser le public 
à la valeur du vieillissement actif et à la contribution que les personnes âgées peuvent apporter au marché du 
travail et à la société.  Cette initiative encourage aussi les Etats membres de l'UE et les autres parties prenantes 
à échanger sur de nouvelles idées et sur les bonnes pratiques qui peuvent aider à surmonter le défi d'une force 
de travail vieillissante. 
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2 Ce que nous avons fait: les évènements liés au projet  
 
”Under construction 3” a été divisé en deux phases: une phase de recherche et d'échange (de juillet à décembre 
2011), et une phase de mise en pratique et de diffusion (janvier à juin 2012). Cette structure a permis à nos 
partenaires de rassembler dans un premier temps les informations qui leur étaient nécessaires, puis de diffuser 
nos conclusions à leur réseaux nationaux.   
 
Voici les différentes réunions qui se sont tenues dans le cadre du projet: 
 Conférence de lancement à Bruxelles – septembre 2011 
 Premier séminaire de jumelage à Riga – octobre 2011 
 Second séminaire de jumelage à Paris – novembre 2011 
 Conférence de mi-parcours à Vilnius – février  2012 
 Première table ronde  nationale à Vilnius – février 2012 
 Seconde table ronde nationale à Rome – mars 2012 
 Troisième table ronde nationale à Prague – avril 2012 
 Conférence de clôture à Madrid – juin 2012 
 
L'objectif de cette structure était de créer une interraction très forte lors de chaque conférence afin d'apporfondir 
les discussions et d'arriver à un partage des savoirs entre les participants. Il s'agissait aussi de présenter le projet 
et ses objectifs aux parties prenantes concernées. Durant le temps qu'a duré ce projet, plusieurs bonnes 
pratiques ont été présentées. On peut en trouver une sélection page 16.  
 
Afin d'être encore plus impliqué dans l'Année européenne 2012 et afin de mieux échanger avec les experts 
nationaux et les législateurs, “Under Construction 3” a invité à toutes ses réunions les représentants nationaux et 
européens de l'année européenne 2012 à parler des activités qu'ils avaient planifié au niveau national. Cela a 
permis à nos partenaires de développer des relations avec les représentants nationaux et de créer une base pour 
une coopération future. 
 
Les pages suivantes reprennent une description détaillée de ces évènements. 
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Conférence de lancement (28 et 29 septembre 2011, à Bruxelles) 

Lors de cet évènement, l’EBC et ses 11 associations partenaires se sont rencontrés pour la première fois afin de 
discuter des buts et des défis de ce projet. Environ 40 personnes ont assisté à cette réunion, dont toutes les 
organisations partenaires du projet, plusieurs intervenants invités ainsi que le Président de l’EBC. 
 
Le but de la conférence de lancement était de présenter à nos partenaires le contexte général du projet. Il s’agit 
du défi socio-démographique actuel et de l’importance du dialogue social sectoriel dans l’Union européenne. 
Andrea Marconi, alors président de l’EBC, a présidé ces deux jours. Le premier jour a été consacré à une session 
de préparation et de remise en contexte. Cette session a été animée par cinq intervenants extérieurs venant de la 
Commission Européenne et de plusieurs autres organisations européennes. La deuxième journée a été 
consacrée à des débats en rapport direct avec le projet. 
 
M Jörg Peschner, de la Commission européenne, a présenté les données de base sur le vieillissement actif et les 
jeunes travailleurs en Europe. 
 
M Sven Matzke, conseiller politique au vieillissement actif pour la Commission européenne, est intervenu au sujet 
de 2012 – Année du vieillissement actif et de la solidarité intergénérationnelle. Cette présentation a été suivie du 
discours de Mme Liliane Volozinski sur la collaboration future de l’UEAPME (Union européenne de l’artisanat et 
des petites et moyennes entreprises) et le CEEP (European Center of Employers and Enterprises providing 
Public services, ou Centre européen des employeurs et entreprises fournissant des services publiques) sur une 
approche inter-professionnelle des partenaires sociaux du vieillissement actif et des jeunes travailleurs au niveau 
de l’Union européenne.   
 
Mme Anne-Sophie Parent, directrice d’AGE Platform, a présenté la plate-forme et son approche du vieillissement 
actif. 
 
En conclusion de ce premier jour, M François Ziegler nous parlé du soutient que la Commission européenne 
apporte aux actions du dialogue social sectoriel européen et à l’EBC. 

Lors de la seconde journée, les partenaires du projet ont préparé la phase de jumelage. Ils ont aussi présenté les 
activités majeures qu’ils entreprendraient pour le vieillissement actif et l’attraction de jeunes travailleurs dans le 
bâtiment, ainsi que ce qu’ils attendaient du projet. La conférence de lancement s’est conclue sur une présentation 
détaillée du développement du projet, avec entre autres les résultats escomptés, la finalisation de l'organisation 
des séminaires, et autres réunions, ainsi que des informations relatives à l’organisation et à l’administration. 

Cette réunion fut très utile car elle permit d’expliquer le contexte général du projet. On a aussi souligné que le  
soutien de la Commission européenne permettait de renforcer le dialogue social. En effet, la Commission 
européenne a exprimé sa confiance en notre projet, et apprécie l’implication sur le long terme de l’EBC dans le 
dialogue social sectoriel. 

 
 

Intervenants extérieurs invités: 
M François ZIEGLER, DG Emploi, Commission européenne, Dialogue social, Relations industrielles 
M Jörg PESCHNER, DG Emploi, Commission européenne, Affaires sociales et inclusion 
M Sven MATZKE, DG Emploi, Commission européenne, Vieillissement actif  
Mme Liliane VOLOZINSKIS, Directrice des affaires sociales, UEAPME 
Mme Anne-Sophie PARENT, Directrice de l’AGE Platform 
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Conférence de mi-parcours (23 février 2012, à Vilnius) 

Lors de cette conférence, tous les partenaires du projet se sont réunis pour faire le point sur les évènements 
passés et sur les prochaines étapes. 
 
La première partie de la conférence de mi-parcours a été consacrée aux progrès effectués dans le cadre du 
projet et aux objectifs déjà atteints. Lors de la deuxième session de la conférence, les efforts se sont concentrés 
sur les approches européenne et lithuanienne de la problématique du vieillissement actif et de l’emploi des 
jeunes dans le bâtiment. 
 
Le président de l’EBC M Calvo Delgado a ouvert cette conférence avec M Šeštakauskas, le président de 
l’Association lithuanienne du bâtiment (LSA). M Šeštakauskas a notamment souligné les différents changements 
qui étaient intervenus dans le secteur du bâtiment en Lituanie ces dernières années. 
 
Dans le cadre de la conférence de mi-parcours, les partenaires sont aussi intervenus pour présenter quelques 
bonnes pratiques, dont: 
‐ Des compétitions pour les apprentis et les jeunes travailleurs potentiels : d’un côté elles permettent 

d’approfondir les qualifications, de l’autre elles promeuvent le secteur du bâtiment parmi les jeunes. 
‐ Des promotions plus tôt dans le parcours professionnel, et l’adoption des politiques pour le vieillissement actif 

afin de mettre en pratique la déclaration suivante : « Le jeune travailleur d’aujourd’hui est le travailleur 
vieillissant de demain – il faut maintenant prévenir au lieu de guérir ». 

‐ L’importance du dialogue social pour le secteur du bâtiment : pour de meilleures conditions de travail et 
l’amélioration des compétences. 

 
M Vytautas Talmantas, de la Confédération des syndicats du bâtiment lithuanien (LPSK) a souligné l’importance 
du dialogue social en Lituanie.  
 
M Tomas Milevičius, le coordinateur national de l’Année européenne 2012 pour la Lituanie a évoqué les 
différentes activités que le gouvernement lituanien avait mises en place dans ce cadre. Parmi les objectifs 
nationaux on retrouvait la promotion d’opportunités pour aider les vieillissants à mieux participer au marché du 
travail et pour promouvoir une meilleure image du vieillissement dans la société. 
 
M Juozas Baranauskas, du Centre de formation des métiers du bâtiment de Vilnius, a quant à lui parlé 
d’EuroSkill, les « Olympiades » des professionnels de cette industrie, organisé par l’initiative WorldSkill europe. 
En 2008, les étudiants de son centre avaient participé à la compétition à Rotterdam et en avaient retiré une 
expérience inestimable. 
 

 
 
Intervenants extérieurs: 
M Tomas MILEVIČIUS, Coordinateur de l’Année européenne 2012, Ministère de la sécurité sociale et du travail 
lituanien  
M Adakras ŠEŠTAKAUSKAS, Président de la LSA (Association lituanienne du bâtiment)   
M Vytautas TALMANTAS, LPSK (Confédération des syndicats du bâtiment lithuanien)  
M Juozas BARANAUSKAS, Directeur du Centre de formation aux métiers du bâtiment de Vilnius  
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Séminaires de jumelage et tables rondes nationales tout au long du projet  

Deux séminaires de jumelage et trois tables rondes nationales ont été conduits afin de mieux comprendre ce que 
les partenaires avaient retenu de leur expérience et afin de mieux interagir avec les législateurs nationaux et 
autres parties prenantes. 
 
Les séminaires de jumelage  
Le premier séminaire de jumelage s’est tenu à Riga avec les partenaires des 
nouveaux Etats membres de l’UE. Le deuxième séminaire a eu lieu à Paris et 
regroupait les partenaires des anciens Etats membres. Une telle structure a permis 
de favoriser une interaction intense, des discussions plus ciblées et de mieux 
identifier les approches, idées et tendances communes aux partenaires. Après ces 
séminaires, des expériences similaires ont pu être classifiées et utilisées afin de 
montrer quelles étaient les alliances possibles entre partenaires lors de la 
Conférence de mi-parcours à Vilnius. 
 
Deux groupes ont été créés: 
Groupe 1 Organisations des nouveaux Etats membres République tchèque, Lettonie, Lituanie, Pologne 
Groupe 2 Organisations des anciens Etats membres Belgique, France, Italie, Espagne 
Calendrier des deux séminaires de jumelage: 
Premier séminaire  28 octobre 2011  Riga 
Second séminaire  25 novembre 2011  Paris 
 
Intervenants extérieurs au premier séminaire de jumelage à Riga :  
M Gatis Abele, Vice-secrétaire d’Etat, ministère de l’économie de Lettonie  
Mme Agnese Gaile, Coordinatrice nationale pour l’Année Européenne 2012, ministère des services sociaux de 
Lettonie  
Mme Agnese Alksne, conseillère en responsabilité sociale des entreprises et en communication, LDDK 
(Confédérations des employeurs de Lettonie)  
M Jevgenijs Servuts, Président de la LCA (le syndicat du bâtiment de Lettonie)  
Mr. Andrejs Magaznieks, membre du conseil d’administration de la LBA et directeur du conseil de  “Buvalts R” 
 
Intervenants extérieurs au second séminaire de jumelage à Paris:  
M Cyril Vinsonnaud, coordinateur national pour l’Année européenne 2012, ministère du travail de France  
M Gabriel Desgrouas, Président de l’Institut du Créateur/Repreneur des entreprises du BTP (ICRE) 
Mme Sophie Vialatte, ICRE BTP National 
M Albert Quenet, Vice-Président de la Confédération des artisans et des petites entreprises du bâtiment 
(CAPEB) 
 
Tables rondes nationales  
Trois tables rondes ont été organisées dans les premiers mois de l’année 2012 à Vilnius, Rome et Prague. Ces 
tables rondes étaient conçues comme des plateformes au cours desquelles les partenaires nationaux du projet 
pouvaient se concentrer sur des problématiques nationales. Lors de ces conférences, les experts et les 
représentants politiques et économiques nationaux ont eu l’occasion de discuter du projet et d’en diffuser les 
principes. 
 
Par exemple, à Vilnius, les participants ont eu l’occasion de découvrir l’approche d’une entreprise lituanienne 
(UAB "SAUSLAUKIO STATYBA") sur l’intégration des jeunes sur le marché du travail et sur l’importance des 
ressources intangibles, telles que le savoir ou la fidélité des employés. 
 
Les participants de la table ronde de Rome ont découvert les différents projets nationaux qui soutiennent les 
jeunes travailleurs et les travailleurs vieillissants dans le bâtiment et qui s’attaquent à une situation 
démographique inquiétante dans la force de travail du bâtiment en Italie. 
 
La table ronde qui s’est tenue à Prague a traité des spécificités du secteur du bâtiment tchèque et des défis que 
lui pose la crise économique. Parmi les participants se trouvaient des représentants des ministères tchèques et 
du syndicat du bâtiment. 
 
Calendrier des trois tables rondes nationales : 
Première table ronde  24 février 2012  Vilnius 
Seconde table ronde  30 mars 2012  Rome 
Troisième table ronde  27 avril 2012  Prague 
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Conférence de clôture (7 et 8 juin 2012, à Madrid) 

En juin 2012, les 22 partenaires des 11 organisations partenaires du projet se réunirent une dernière fois afin de 
conclure « Under Construction 3 ». Ce dernier évènement a duré deux jours, et s’est tenu dans le pays dont le 
secteur du bâtiment a probablement subit la crise économique le plus durement: l’Espagne. 
 
La première journée on a entre autres repris les présentations des partenaires sur les résultats du projet et leurs 
bonnes pratiques lors d’une table ronde. Les autres invités venant des gouvernements nationaux et des 
organisations d’employés et d’employeurs ont donné leur point de vue sur les accomplissements du projet et sur 
sa valeur ajoutée pour les PME du bâtiment européen. 
 
Tous les partenaires du projet ont exprimé leur confiance en les aboutissements de “Under Construction 3” et ont 
débattu des défis qui avaient été identifiés tout au long du projet. 
 
Le deuxième jour de la conférence a vu les résultats du projet être communiqués dans les grandes lignes aux 
représentants des gouvernements nationaux ainsi qu’aux délégués des organisations et des initiatives 
européennes. Parmi les intervenants extérieurs se trouvait Donald Storrie de l’agence d’expertise européenne 
tripartite Eurofond, qui a présenté les données de base sur les travailleurs jeunes et vieillissants, employés ou en 
formation, dans le secteur du bâtiment. 
 
M Jack Dusseldorp, Président de la Fondation WorldSkill, a présenté la fondation et les bénéfices que les 
compétitions de talent apportent à l’industrie, aux écoles de formation et aux jeunes travailleurs. 
 
M Philippe Perfetti a évoqué le projet de l’Euro-apprentissage, et a fourni des idées intéressantes pour soutenir la 
mobilité des apprentis. 
 
Le président de l’EBC José Antonio Calvo Delgado a insisté sur l’importance de ce projet. Il a aussi souligné que 
l’Europe continuait d’approcher de façon globale le vieillissement actif et le fait d’attirer de jeunes travailleurs 
dans le secteur. Les bonnes pratiques qui ont été présentées montrent en effet que pour résoudre ce problème, 
on doit se concentrer non seulement sur les travailleurs vieillissants, mais aussi sur les jeunes travailleurs. Ils 
sont liés et dépendent les uns des autres. 
 
De plus, la brochure du projet ainsi que les deux films qui lui sont consacrés ont officiellement été présentés et 
distribués lors de la conférence. 
 

 
 
Intervenants extérieurs:  
Mme Maria Luz Cid Ruiz, Imsersos (Institut du vieillissement et des services sociaux), ministère de la santé, de 
la politique sociale et de l’égalité 
M Jean Patrick Farrugia, Directeur de l’APCMA, coordinateur de l’EuroApprentissage 
M Jack Dusseldorp, Président de la Fondation WorldSkills  
M Axel Börsch-Supan, doctorant, Directeur du Centre de l’économie du vieillissement  
M César Antón Beltrán, Directeur de l’Imserso (Institut du vieillissement et des services sociaux)  
M Pedro Fernández Alen, Secrétaire général de la CNC (Confédération nationale du bâtiment) 
M Enrique Corral, directeur général de la Fundación Laboral de la Construcción (Fondation de formation aux 
métiers du bâtiment) 
M Alfonso de La Lama, affaires sociales CEOE (confédération espagnole des organisations professionnelles) 
M Jesús Terciado, Président de la CEPYME (confédération des PME espagnoles)  
M Jose Ignacio Torres, Directeur des affaires sociales, CEPYME (confédération des PME espagnoles) 
Mr. Gabriel Desgrouas, Président de l’Institut du Créateur/Repreneur BTP (ICRE) 
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3 Les bonnes pratiques  
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Bénéfices financiers pour les entreprises employant des travailleurs vieillissants  

On croit souvent que le fait de garder des travailleurs vieillissants empêche les jeunes de trouver un emploi. Ceci 
n’a jamais été prouvé. En fait, c’est exactement le contraire qui se passe. Le fait de garder des employés 
vieillissants aide à créer plus d’emploi pour les jeunes. La retraite coûte très cher à l’économie et à la société car 
l’entreprise perd non seulement un employé, mais aussi son savoir-faire. Les retraités ne paient plus les impôts 
qui pourraient être investis dans le soutien à la jeunesse. Leur pouvoir d’achat diminue car ils n’ont plus autant de 
revenus que par le passé. De ce fait, les retraités ont moins d’argent à dépenser dans des biens ou des services 
qui pourraient être produits par des jeunes. Cela montre bien qu’on ne peut pas simplement remplacer un 
employé par un autre. 
 
BOUWUNIE (Fédération flamande des PME du bâtiment) – Le fonds de l'expérience professionnelle 
 
En Belgique, des subventions d’Etat encouragent les entreprises à garder leurs employés vieillissants plus 
longtemps. 
 
En réaction  au Traité de Lisbonne (2000) qui demandait d’augmenter le taux d’emploi chez les travailleurs 
séniors, l’Etat belge a, au travers du service publique fédéral belge pour l’emploi, le travail et le dialogue social, 
adopté une loi qui soutient la participation des travailleurs vieillissants sur le marché du travail. En 2004, le Fonds 
de l’expérience professionnelle était mis en œuvre. Depuis, les employeurs privés reçoivent un soutien financier 
qui leur permet d’améliorer la qualité de travail de leurs employés de plus de 45 ans, et de mettre en place des 
projets de gestion des ressources humaines se concentrant sur les travailleurs vieillissants. Après la mise en 
œuvre du fonds, des partenariats avec les partenaires sociaux concernés ont été mis en place afin de promouvoir 
le fonds et afin que son action soit étendue à plus d’entreprises. 
 
Les employeurs peuvent obtenir un soutien financier pour: 

 Mesurer l’ouvrabilité de leurs employés vieillissants 
 Réaliser un diagnostic des points qui peuvent être améliorés dans l’environnement de travail 
 Introduire des améliorations ergonomiques plus poussées que ce que requiert la loi belge 
 Donner aux travailleurs expérimentés la possibilité de développer de nouvelles compétences et de 

changer de fonction au sein de l’entreprise 
 Adapter la charge de travail physique aux possibilités de l’employé par l’utilisation d’équipements 

spéciaux 
 Améliorer les compétences du travailleur par la formation 
  

Certains secteurs peuvent être financés en totalité pour leur contribution, par exemple dans les cas suivants: 
 si des instruments permettant aux employés de rester plus longtemps dans l’entreprise sont développés 
 si des campagnes de communication sont mises en œuvre 
 si une prime de compensation de perte de salaire est offerte en cas de passage d’équipe de nuit à 

équipe de jour 
 
Ces investissements ont un effet très positif sur les travailleurs, les entreprises et sur l’Etat même. De fait, ces 
mesures permettent d’améliorer le lieu de travail, de ne pas envoyer les employés en retraite anticipée et de leur 
offrir la possibilité de développer de nouvelles compétences et activités. Les entreprises peuvent bénéficier plus 
longtemps des employés qui leur sont fidèles et de l’expérience qu’ils ont acquise au cours des années. Enfin, 
l’Etat bénéficie aussi de cette initiative car le système de pension subit moins de pression. 
 
Demandes de projet en 2010 par type de projet Demandes de projet par la taille des entreprises 

(nombre d’employés) 

                                
 Développement de compétences  < 20 employés 
 Organisation du travail  20 à 49 employés 
 Changement de fonction  50 à 199 employés 
 Améliorations ergonomiques  >200 employés 
 (Source: BOUWUNIE) 
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Soutenir les cessions d’entreprises  

Tout au long du projet, nos partenaires ont souligné combien il était important que l’artisanat continue d’exister. 
En plus de cela, les réunions du projet ont mis en lumière la manière dont bien souvent, la préparation à la 
retraite des travailleurs vieillissants est négligée. Celle-ci doit prendre toute sa place dans une politique de 
vieillissement actif des artisans du bâtiment qui soit plus au fait des besoins de ces derniers. 
 
Cependant, il existe beaucoup de difficultés pour l’artisan qui veut céder son entreprise ou pour l’entrepreneur qui 
veut se lancer. Cela implique parfois de devoir liquider des entreprises qui marchent bien, faute d’avoir pu trouver 
comment les céder. Il s’agit d’un mauvais scénario, pour l’économie comme pour l’emploi, car des entreprises 
viables ferment et des emplois sont perdus. Les jeunes, d’un  autre côté, doivent faire face à des difficultés 
administratives et financières qui rendent très difficile un début de carrière en tant qu’entrepreneur. Au cours des 
réunions liées au projet, beaucoup d’idées ont été partagées par les partenaires. 
 
Les exemples mentionnés ci-après sont deux initiatives mises en place en France et en Belgique. Elles ont attiré 
le plus d’attention, car ce sont celles qui sont les plus développées. Cependant, à leurs côtés, d’autres 
partenaires ont aussi mis en place des initiatives pour préparer les cessions d’entreprise. Par exemple en Italie, 
l’ANAEPA Confartigianato a récemment organisé une série de séminaires dans le pays qui a déjà regroupé plus 
de 400 participants. Sous le titre « Passing Value » (« transmettre la valeur »), les participants débattent de la 
transmission intergénérationelle et des cessions d’entreprise. 
 
CAPEB – Institut du Créateur/Repreneur BTP (ICRE BTP)  
 
La Confédération française de l’artisanat et des petites entreprises du bâtiment (CAPEB) a initié une plateforme 
spécialisée pour soutenir la création et la cession des petites entreprises du bâtiment. Cet institut, le ICRE BTP, 
fournit plusieurs services: un soutien général aux projets d’entreprises, un conseil financier ainsi que des 
formations pour les futurs entrepreneurs.  
 
La nécessité d’une telle initiative est évidente lorsqu’on évalue combien il est difficile de monter ou de reprendre 
une entreprise en France. Bien sûr, ceci s’applique aussi aux autres Etats membres. Les jeunes entrepreneurs 
ont souvent besoin d’une aide personnalisée et d’être guidés lorsqu’ils sont confrontés à toutes les obligations 
légales que la création d’entreprise requiert.  
 
C’est pour cette raison que ICRE BTP a développé des partenariats avec des comptables, des banquiers, des 
assureurs, ainsi qu’avec les services gouvernementaux et les autorités locales. 
 
Grâce à ce réseau, ICRE BTP veut s’assurer que tous ceux qui, en France, voudraient céder une entreprise du 
secteur du bâtiment pourraient bénéficier d’un soutien approprié, qui s’adapte aux besoins spécifiques de chaque 
jeune entrepreneur. Un signe fort du succès de ICRE BPT : 92% des entreprises qui ont bénéficié du soutien 
d’ICRE se développent avec succès, trois ans après leur création. En comparaison, en France seulement deux 
entreprises sur trois survivent à leurs trois premières années d’existence. Jusqu’à présent, environ 750 
entreprises ont été créées, entre 2 500 et 3 000 emplois ont été créés ou sauvés, et 1 700 cas de reprise ou de 
création d’entreprise ont été traités. 
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BOUWUNIE – “Overnamemarkt.be” 
 
La plateforme en ligne belge “overnamemarkt.be” réunit les artisans qui veulent vendre leur entreprise et les 
futurs entrepreneurs qui veulent se lancer. 
 
Lorsqu’une personne veut vendre son entreprise en Belgique, un simple site internet peut l’aider à trouver et à 
choisir le bon candidat pour reprendre l’entreprise. Les personnes voulant se séparer de leur entreprise peuvent 
publier une annonce incluant les informations les plus utiles sur l’entreprise ainsi que le prix auquel on peut la 
racheter. C’est un outil très simple qui permet d’économiser du temps et de l’argent, mais aussi de pouvoir 
s’adresser à un public plus large que ceux des journaux et de la publicité locale. De plus, des sessions 
d’informations qui guident les entrepreneur dans le processus de reprise d’une entreprise peuvent être 
organisées. 
 
Ce site internet fournit aussi des outils utiles à ceux qui veulent devenir entrepreneurs. Ils peuvent y créer un 
profil ou une annonce dans lesquels ils décrivent le genre de société qu’ils cherchent à reprendre. Des sessions 
d’accompagnement sont aussi proposées afin de les aider à trouver, puis à postuler aux offres qui leur 
correspondent. 
 
“Overnamemarkt.be” est une initiative intersectorielle de l’UNIZO (Union des entrepreneurs indépendants 
flamande), dont BOUWUNIE est membre. Elle prépare les entrepreneurs potentiels et actuels à la reprise 
d’entreprise et stimule la continuité de l’artisanat. 
 
Entre 2005 et 2011, 8 650 entreprises ont été mises en vente, plus de 5 500 entrepreneurs se sont inscrits en 
tant que vendeur ou racheteur d’entreprise, et 35% des entreprises ont trouvé un repreneur. 
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Compétitions de talents  

Les partenaires ainsi que les intervenants extérieurs ont mentionné la valeur ajoutée des compétitions de talents : 
elles permettent d’améliorer l’éducation et la formation professionnelles, et de promouvoir l’artisanat chez les 
jeunes. Peu importe que les compétitions soient de niveau national ou européen, les partenaires sont d’accord 
sur le fait qu’elles apportent beaucoup au secteur du bâtiment. 
 
SDMSZS – Les compétitions d’apprentis en République tchèque  
 
Année après année, les apprentis désertent le secteur du bâtiment en République tchèque. La SDMSZS 
(Fédération des très petits, petits et moyens employeurs du bâtiment en République tchèque) voulait changer 
cela, et promeut activement les compétitions de talents. 
 
Certaines compétitions de talents, qu’elles soient nationales ou internationales, ont lieu en République tchèque 
depuis plus de 15 ans et motivent avec succès les jeunes à se lancer dans le bâtiment. Ces compétitions attirent 
des apprentis venant de tout le pays ainsi que des employeurs privés, qui ont besoin de travailleurs qualifiés. 
 
Toutes ces initiatives reçoivent le soutien du ministère de l’éducation tchèque. Cependant, le soutien financier 
accordé par l’Etat reste limité, et il revient souvent aux organisations et aux entreprises de financer ces 
compétitions. 
 

 
 

 
 
LSA – La participation aux compétitions internationales de talents  
 
La valeur ajoutée des compétitions de talents pour les jeunes apprentis, les entreprises ainsi que pour les écoles 
d’enseignement professionnel est indiscutable. Afin de pouvoir en bénéficier, le Centre de formation aux métiers 
du bâtiment de Vilnius, qui est membre de l’Association lituanienne du bâtiment (LSA), encourage ses étudiants à 
prendre part aux compétitions de talents nationales et européennes afin de faire une démonstration de leus 
talents, mais aussi d’améliorer leurs compétences. 
 
En participant aux compétitions de talents, les jeunes étudiants du bâtiment lituaniens ont l’opportunité de 
présenter leurs talents et d’entrer en compétition avec des étudiants venant d’autres écoles, d’autres régions et 
même d’autres pays. Non seulement cela les motive, mais cela attire aussi des jeunes qui n’avaient pas encore 
choisi leur orientation professionnelle vers les métiers du bâtiment.  
 
Les étudiants du Centre de formation aux métiers du bâtiment de Vilnius ont par exemple participé à 
« EuroSkills » à Rotterdam, aux Pays-bas. « EuroSkill » est l’une des compétitions de talents les plus reputée 
d’Europe. Des étudiants de l’enseignement et de la formation professionnels ainsi que de jeunes travailleurs 
peuvent y prendre part. Les étudiants qui ont participé à la compétition de Rotterdam ont pu voir ce que les 
étudiants des autres pays faisaient, acquérant ainsi de nouvelles expériences. Certains ont même reçu des 
propositions d’emploi lors de la compétition. Cet évènement a été très bénéfique et a attiré de nombreux jeunes 
au bâtiment. Le Centre de formation aux métiers du bâtiment de Vilnius a maintenant lancé sa propre 
compétition. 
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Les institutions paritaires pour le vieillissement actif  

“Under Construction 3” travaille aussi en profondeur sur le dialogue social et sur une coopération efficace entre 
les différents partenaires sociaux afin que les employés restent plus longtemps au sein de l’entreprise. Dans ce 
cadre, on a trouvé que les institutions paritaires bilatérales étaient un très bon exemple de coopération des 
partenaires sociaux, et qu’elles pourraient être un outil utile pour les politiques de vieillissement actif. 
 
Comme l’indique leur nom, ces institutions sont gérées par autant de représentants des employeurs que de 
représentants des employés, et quelques fois les autorités publiques se joignent au débat. Les institutions 
paritaires sont financées par une contribution obligatoire de l’employeur, soit un pourcentage donné de la masse 
salariale totale de l’entreprise. Ces structures ont donc des ressources financières importantes qu’elles peuvent 
utiliser pour des campagnes d’information, de sensibilisation ou de communication, que ce soit en faveur des 
employés ou des employeurs. 
 
Les institutions paritaires sont très répandues et bien installées dans les anciens Etats membres. Elles disposent 
de ressources financières stables et ont voix au chapitre auprès leurs gouvernements nationaux. Dans les 
nouveaux Etats membres, les avantages d’un dialogue bi- ou tripartite sont reconnus au niveau national, mais 
mettre en place des structures similaires dans ces pays est difficile. 
 
La CAPEB, la Confédération de l’artisanat et des petites entreprises du bâtiment français, a une longue histoire 
de coopération au dialogue social. Par exemple, elle est actuellement impliquée dans les négociations ayant trait 
au plan de retraite des travailleurs du bâtiment. 
 
SDMSZS – BiDi II – Renforcer le dialogue bipartite dans le bâtiment  
 
Encouragée à renforcer le dialogue social bipartite dans le secteur du bâtiment, la SDMSZS (Fédération des très 
petits, petits et moyens employeurs de l’industrie du bâtiment en République tchèque) promeut un projet national 
spécifique appelé BiDi II. 
 
BiDi II est coordonné par la Confédération des associations d’employeurs et d’entrepreneurs de la République 
tchèque. Le projet a débuté en 2011 et prendra fin en 2012. Le but est de débattre des sujets suivants, cruciaux 
pour les employeurs aussi bien que pour les employés : 

1. La flexi-sécurité dans le bâtiment et dans la gestion du lieu de travail 
2. La santé et la sécurité au travail dans les petites entreprises du bâtiment 
3. La mise en place d’une carte de santé et de sécurité 
4. La responsabilité sociale de l’entreprise dans le secteur du bâtiment 

 
 
Pour chaque sujet, une étude des effets est réalisée, et des ateliers ainsi que des conférences avec des experts 
sont organisés. La valeur ajoutée de ce projet réside dans la coopération et la relation rapprochées que 
développent les partenaires sociaux. A la fin du projet, les partenaires devraient s’être mis d’accord sur une 
approche commune afin de s’attaquer à la situation économique actuelle en République tchèque et aux 
problèmes spécifiques du secteur du bâtiment dans le pays. 
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Améliorer les conditions de travail 

“SAUSLAUKIO STATYBA“ – Un exemple en Lituanie  
 

 
 
Une bonne pratique lituanienne démontre comment une seule entreprise peut faire un grand pas en avant vers 
une gestion du lieu de travail efficace et vers une amélioration des conditions de travail. 
 
Sauslaukio Statyba, une entreprise membre de la LSA, est une petite structure localisée à Rietavas, dans le 
nord-est du pays. Afin de servir au mieux les intérêts de leurs clients, de leurs employés et de leurs dirigeants, la 
société a créé et mis en place d’elle-même un système de gestion intégrée basé sur les standards en vigeur sur 
la qualité, la protection de l’environnement, la santé et la sécurité au travail ainsi qu’en matière de responsabilité 
sociale de l’entreprise. 
 
Fondée en 2003, “Sauslaukio Statyba” a commence très tôt à intégrer les jeunes sur le marché du travail. Le fait 
que le taux de chômage soit très élevé dans la région où l’entreprise s’était implantée faisait qu’il était nécessaire 
pour les employeurs locaux de participer aux projets d’emploi local. En quelques années, “Sauslaukio Statyba” a 
créé beaucoup d’emploi. Des travailleurs de tout âge ont rejoint la société, assurant ainsi un environnement mixte 
dans lequel les travailleurs expérimentés pouvaient travailler avec de jeunes étudiants et apprendre les uns des 
autres. 
 
Les dirigeants ont réalisé que le succès de leur entreprise était largement dépendant de la contribution de chacun 
des employés apportait à la société. Des formations régulières garantissent que les travailleurs travaillent mieux, 
de manière plus sûre et qu’ils soient plus motivés. De plus, l’entreprise participe et coordonne plusieurs  projets 
nationaux et européens sur le développement des ressources humaines, la santé et la sécurité, la formation à la 
gestion, etc… Cela aide à mettre en œuvre les initiatives ambitieuses de l’entreprise, et à en faire un lieu de 
travail durable et agréable. 
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Tutorat  

Le tutorat a souvent été évoqué au cours du projet : c’est un instrument qui permet aux travailleurs vieillissants et 
expérimentés de partager leur savoir-faire avec des travailleurs plus jeunes. Les partenaires ont souligné les 
bénéfices que les deux parties pouvaient retirer de cette relation : le travailleur vieillissant peut limiter sa part de 
travail physique sur le site de construction, et le jeunes travailleur peut recevoir une formation pratique de la part 
d’un expert du bâtiment qui a des années d’expérience, assurant ainsi la continuité de l’artisanat dans le futur.  
 
L’utilisation de ces atouts intangibles que sont les travailleurs expérimentés a encouragé de nombreux débats 
parmi nos partenaires. Lors de l’une des réunions du projet, l’idée d’une « réserve de tuteurs » a été mentionnée. 
Cette « réserve » est fondée sur le partenariat de quelques entreprises ou associations qui mettent en place un 
groupe d’experts haut-placés qui, quelques heures par mois, jouent le rôle de tuteurs dans d’autres entreprises 
ou dans des établissements de formation afin de transmettre leur savoir aux travailleurs moins expérimentés. 
C’est en fait une solution très intéressante, qui permettrait de faire le lien entre les deux objectifs de « Under 
Construction 3 » : le soutien au vieillissement actif, et l’attraction de jeunes travailleurs dans le bâtiment. La CNC 
(Confédération nationale du bâtiment espagnole) a rappelé que les travailleurs les plus âgés étaient aussi les 
plus précieux, et qu’ils ne devaient pas être totalement écartés des sites de construction. Dans ce cas, les 
approches qui gardent les travailleurs expérimentés sur les sites de construction tout en mettant à profit leur rôle 
de tuteurs peuvent se révéler très utiles. 
 
 

 
 
 
 
La FILCA-Cisl, le syndicat italien des travailleurs du bâtiment, a partagé son expérience du tutorat en Italie. Afin 
de palier à la mise en retraite de beaucoup de travailleurs expérimentés de plus de 55 ans, et en même temps 
afin de palier aux difficultés du secteur à attirer de nouvelles recrues, le gouvernement italien a mis en place une 
réforme du système de l’apprentissage et a introduit une disposition nationale sur le rôle du tuteur. Dans la lignée 
de cette approche, les partenaires sociaux italiens et l’organisation nationale de la formation aux métiers du 
bâtiment  ont lancé un projet commun pour encourager les entreprises à accepter le tuteur comme étant un 
acteur nécessaire, et pour trouver des solutions organisationnelles pour la nouvelle réforme du tutorat.  
 
Au niveau européen, les partenaires sociaux du bâtiment ont lançé en 2002 un projet commun qui intègre les 
jeunes à l’entreprise par le biais du tutorat. 
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4 Evaluation 
 
Afin de pouvoir tirer du projet les leçons qui s’imposent, toutes les associations partenaires ont rempli un 
questionnaire. Les résultats nous ont permis d’y voir plus clair sur l’efficacité du projet, ainsi que sur sa valeur 
ajoutée. « Under Construction 3 » a été noté de manière très positive par tous, et cela démontre encore une fois 
l’importance de ce projet pour tous les partenaires.    
 
En général, les réunions ont été perçues comme étant dynamiques et interactives. Des points de vue 
intéressants ont été soulevés, les intervenants extérieurs étaient intéressants et les lieux de réunions étaient très 
agréables. Pour être plus précis, les partenaires ont trouvé que les séminaires de jumelage ainsi que les tables 
rondes nationales permettaient de faire un travail ayant plus d’influence car ces réunions leur ont permis 
d’échanger de manière intensive leurs idées avec des partenaires venant de différents Etats membres. Ils ont pu 
se tenir informés de ce qui se passait autre part, se familiariser avec des bonnes pratiques intéressantes, et 
découvrir les erreurs et les défis auxquels sont confrontés les autres pays, bien souvent similaires aux leurs. Les 
partenaires du projet ont aussi souligné que les tables rondes nationales leur avaient donné l’opportunité de 
travailler dans le détail et de se concentrer sur des thèmes nationaux. 
 
A l’issue de réunions avec des intervenants extérieurs de haut niveau sélectionés avec soin, des problèmes 
concrets avaient pu être débattus et les partenaires avaient pu améliorer leur relation avec les partenaires 
sociaux et autres législateurs concernés par les différents projets dans chaque pays. Certains partenaires ont 
souligné au travers du questionnaire que désormais, ils étaient parvenus à des accords réciproques avec les 
partenaires sociaux sur plusieurs points. 
 
Lorsqu’on a demandé aux partenaires ce qu’ils avaient retiré de “Under Construction 3”, ils ont répondu que ce 
projet leur avait permis d’étudier plus en détail le défi socio-économique actuel, et qu’ils essayaient désormais de 
mettre en pratique les modèles et les bonnes pratiques des autres partenaires dans leur propre pays. 
 

 
 
 
La participation des représentants nationaux de l’Année européenne 2012 sur le vieillissement actif a aussi 
contribué à tout cela, et a été perçue comme étant très utile. Selon l’évaluation des partenaires, le soutien et la 
disponibilité de ces représentants a démontré l’importance du projet. 
 
Au niveau national et local, les associations partenaires ont pu faire passer les informations relatives au projet au 
travers de leurs lettres d’information, de leur site internet, ainsi que lors de réunions de conseil ou de séminaires. 
Ils en eurent de très bons retours : les membres des partenaires sociaux nationaux  étaient très intéressés par les 
thèmes développés par le projet. 
 
Pour les associations, la valeur ajoutée de « Under Construction 3 » tient au fait que les partenaires ont pu 
approfondir et élargir leurs connaissances sur le sujet couvert par le projet. On a mentionné le fait que les 
associations partenaires avaient pu bien bénéficier des expériences des autres pays. Par exemple, certains 
partenaires ont appris comment améliorer l’organisation de leurs compétitions d’apprentis. Grâce au séminaire de 
jumelage qui s’est tenu à Riga, les activités de la LBA (l’Association lituanienne du bâtiment) ont été reconnues 
comme étant très importantes pour le secteur du bâtiment en Lituanie par les législateurs et les partenaires 
sociaux nationaux. De plus, certaines écoles de formation et d’éducation professionnelle sont devenues membres 
de la LBA.  
 
Tous les partenaires ont exprimé un vif intérêt à participer aux futurs projets organisés par l’EBC. 
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5 EBC - European Builders Confederation – La voix des artisans et des 
PME du bâtiment en Europe 

 
Coordinateur du projet Project Coordinator 
Fondé en: 1990 
Membres et associations partenaires : 22 
Observateur au Comité de la Commission européenne pour le dialogue social dans le secteur du bâtiment. 
Site internet: www.eubuilders.org  
 
L’EBC (European Builders Confederation, ou Confédération du bâtiment en Europe) est un organisme européen 
professionnel qui représente les associations nationales des artisans et des PME du bâtiment. Au travers de ses 
membres nationaux, l’EBC représente deux millions de micro entreprises et de PME du bâtiment. 
 
Grâce à une implantation permanente à Bruxelles, l’EBC peut travailler en collaboration rapprochée avec 
l’UEAPME (Union Européenne de l’Artisanat et des Petites et Moyennes Entreprises) ainsi qu’avec le 
NORMAPME (Bureau Européen de l'Artisanat et des Petites et Moyennes Entreprises pour la Normalisation), 
duquel EBC est membre. L’EBC dirige pour l’UEAPME le Forum du bâtiment, une aire de débat pour les PME du 
bâtiment en Europe. 
 
L’EBC participe aussi au Comité d’orientation permanent du bâtiment, qui est dirigé par la Commission 
européenne et des représentants des gouvernements de tous les Etats membres, et qui est chargé de réguler les 
travaux du bâtiment. La reconnaissance de l’EBC par la Commission européenne s’est accrue dans le domaine 
du dialogue social européen pour le secteur du bâtiment lorsqu’elle a obtenu le statut d’observateur au Comité en 
2007. 
 
L’EBC est aussi partenaire de la Plateforme Build-up pour l’efficacité énergétique des bâtiments, et de plusieurs 
projets européens (en ce moment, l’EBC est partenaire des projets Shelter et EuroApprenticeship). Lorsque ce 
projet a pris fin, l’EBC a aussi pris la décision de devenir membre associé de WorldSkill Europe. Cet engagement 
concret permettra d'améliorer les compétences des jeunes ainsi que de redorer le blason du bâtiment auprès des 
jeunes. 
 
Ces publications de l’EBC sont toutes disponibles sur le site internet de l’EBC: www.eubuilders.org  
 
‐ Un bulletin d’information trimestriel, traduit en quatre langues (français, anglais, espagnol et italien) 
‐ Le “Construction Voice”, une lettre d’information mensuelle en anglais à destination de la presse et des 

responsables politiques européens 
‐ Un rapport annuel en quatre langues (français, anglais, italien et espanol) 
‐ Des communiqués de presse en deux langues (français et anglais) 
‐ Des prises de position en deux langues (français, anglais) 
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6 Les partenaires  
 
Onze associations partenaires venant de huit pays de l’Union européenne 

Belgique 

    
BOUWUNIE – Association flamande des PME du 
bâtiment  
Partenaire social reconnu  
Fondé en Set up in: 1959 
Personnes ayant participé au projet:  
M Geert Ramaekers 
M Luc Proesmans 
Site internet: http://www.bouwunie.be/  
 
 

République tchèque 

  
SDMSZS – Fédération des très petits, des petits et 
moyens employeurs de l’industrie du bâtiment en 
République tchèque  
Partenaire social reconnu  
Fondé en: 2005 
Personnes ayant participé au projet:  
M Ladislav Krocek 
M Michal Nemecek 
Site internet: http://www.sdmszs.eu/  
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France 

  
CAPEB – Confédération de l’artisanat et des petittes 
entreprises du bâtiment 
Partenaire social reconnu 
Fondé en: 1946 
Personnes ayant participé au projet:  
M Dominique Proux 
Mme Valérie Guillotin 
Site internet: http://www.capeb.fr/  

Italie  

  
ANAEPA – Association nationale des artisans du 
bâtiment et des industries associées  
Partenaire social reconnu 
Fondé en: 1950 
Personnes ayant participle au projet:  
M Fabio Menicacci 
Mme Daniela Scaccia 
Site internet: http://www.anaepa.it/  
 

   
CNA Costruzioni – Confédération nationale des 
artisants et des PME du bâtiment  
Partenaire social reconnu  
Fondé en: 1946 
Personnes ayant participle au projet:  
M Leonardo Montemurro 
M Vittorio Schininà 
Site internet: http://www.cna.it/  
 

  
FILCA-CISL – Syndicat italien des travailleurs du 
bâtiment  
Partenaire social reconnu  
Fondé en: 1959 
Personnes ayant aprticpé au projet:  
M Claudio Sottile 
M Franco Turri 
Mme Barbara Cerutti  
Site internet: http://www.filca.cisl.it/online/?p=11187  

Lettonie  

   
LBA – Association letone du bâtiment  
Partenaire social reconnu  
Fondé en: 1996 
Personnes ayant participle au projet:  
M Marcis Nikolajevs 
Mme Liga Dimante 
Site internet: http://latvijas-buvnieku-asociacija.lv/  
 

  
LCA – Syndicat du bâtiment letton  
Partenaire social reconnu 
Fondé en: 1990 
Personnes ayant participle au projet:  
M Elvis Meija 
Mme Ieva Gretere 
Site internet: http://lca.lv/  

Lituanie  

  
LSA – Association lituanienne des professionels du 
bâtiment  
Partenaire social reconnu 
Fondé en: 1993 
Personnes ayant participé au projet:  
Mme Grazina Laurynaitiene 
Mme Nerile Napriene 
Site internet: http://www.statybininkai.lt/  

Roumanie  

  
UNPR – Union nationale des employeurs roumains  
Partenaire social reconnu  
Fondé en: 1991 
Personnes ayant participle au projet:  
Mme Simona Botezatu  
M Razvan Tancu 
Site internet: http://www.unpr.ro/english/index.php  

Espagne  

  
CNC – Confédération nationale du bâtiment 
Partenaire social reconnu 
Fondé en: 1977 
Personnes ayant participé au projet:  
M José Pablo Martinez Marques  
Mme Maria Jose Leguina 
Site internet :http://www.portal-
cnc.com/master/index.aspx 
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7 Les films de promotion du projet  
 
A la fin de cette brochure, vous trouverez un DVD reprenant les deux courts métrages qui servent à la promotion 
du projet, et qui illustrent ses progrès ainsi que ses résultats. 
 
“Under Construction 3” bande-annonce:  
Ce court extrait a été utilisé en tant qu’outil promotionnel tout au long du projet. Il a été projeté au cours des 
conférences afin de préparer les participants aux discours qui allaient suivre et afin de les familiariser avec le 
thème du projet. Cette bande-annonce a aussi permis à notre projet d’attirer l’attention grâce à sa publication sur 
le site internet de l’EBC et sur la chaîne YouTube de l’EBC. 
 
“Under Construction 3” Film de promotion du projet: Project Film:  
Ce second film a été officiellement présenté lors de la Conférence de clôture du projet à Madrid. Il donne un 
aperçu plus détaillé de « Under Construction 3 » et de ses résultats. Il s’agit d’un court métrage mi-animé qui 
présente les progrès effectués lors du projet ainsi que les bonnes pratiques des partenaires. 
 
 






